UCHWALA NR .22./2025

Senatu Wyiszej Szkoly Strazy Granicznej
z dnia .}, grvdwe. o5

W sprawie zatwierdzenia zmian w Planie Rzeczowo-Finansowym
Wyiszej Szkoly Strazy Granicznej na rok 2025
oraz XI korekty Planu Rzeczowo-Finansowego Wyiszej Szkoly Strazy Granicznej
na rok 2025

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 16 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2024 1. poz. 1571, z pézn. zm.") oraz § 12 ust. | pkt 17 statutu
Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej, stanowiacego zalacznik do zarzadzenia nr 21 Ministra
Spraw Wewngtrznych i Administracji z dnia 29 wrzesnia 2023 r. w sprawie nadania statutu
Wyzszej Szkole Strazy Granicznej (Dz. Urz. Min. Spraw Wew. i Ad. poz. 33), uchwala si¢ co
nastgpuje:

§ 1. 1. Senat Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej zatwierdza zmiany Planu Rzeczowo-
Finansowego Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej na rok 2025 w brzmieniu okre$lonym
w zafaczniku nr 1 do uchwaty pn. , Zmiany Planu Rzeczowo-Finansowego Wyzszej Szkoty
Strazy Granicznej na rok 2025,

2. Tekst jednolity Planu Rzeczowo-Finansowego Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej na
rok 2025, uwzgledniajgcy zatwierdzone zmiany, o ktérych mowa w ust. 1, stanowi zalgcznik
nr 2 uchwaty pn. ,XI korekta Planu Rzeczowo-Finansowego Wyzszej Szkoty Strazy
Granicznej na rok 2025,

§ 2. Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

REKTOR-KOMENDANT
gen. bryg. SG dr Pitr BOCKO

' Zmiany wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2024 r. poz. 18711 1897 oraz z 2025 r. poz. 619, 620,
621,622, 1162, 17941 1837.
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Zalaczniki do Uchwaly nr .54..12025 Senatu Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej z dnia 3{ A2. 2003
w sprawie zatwierdzenia zmian w Planie Rzeczowo-Finansowym Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej na
rok 2025 oraz XI korekty Planu Rzeczowo-Finansowego Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej na rok 2025

Zatacznik nr 1
»Zmiany Planu Rzeczowo-Finansowego Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej na rok 2025”

Zmiany Planu Rzeczowo-Finansowego Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej na rok 2025
obejmuja ponizsze zmiany:

I.  w Dziale I - Rachunek zyskow i strat:

w czgsci A. Przychody z dziatalnosci operacyjnej: w wierszu 01 zmniejszenie o 38,4 tys. zl
wynika z:

- zwigkszenia w wierszu 02 Przychody z podstawowej dzialalnosci operacyjnej o 10,0 tys.
ztoraz w wierszu 18 — Pozostale przychody - zmniejszenia o kwote 48,4 tys. zt w zwiazku
z planowanymi mniejszymi przychodami operacyjnymi wiersz 20 oraz 22 inne pozostate
przychody operacyjne.

- w wierszu 10 — Srodki na realizacje przedsigwzig¢ wspolfinansowanych ze srodkéw
pochodzqgcych ze Zrédel zagranicznych zmniejszenie o kwote 20 tys. zI w zwiazku z
mniejsza kwota otrzymana na realizacj¢ projektow.

- w wierszu 14 - Pozostale przychody z podstawowej dzialalnosci operacyjnej - zwiekszenie
o kwotg 30,0 tys. zt dot. uzyskania wigkszych przychodéw z tytutu podstawowe;
dziatalnos$ci Uczelni.

w czeSci B. Koszty dzialalnosci operacyjnej:

- w wierszu 24 - Koszty dziatalnosci operacyjnej zwigkszenie o warto$¢ 0,5 tys. zl zwiazane
jest ze zwigkszeniem w wierszu 44 - Pozostale koszty, wierszu 46 — Pozostale koszty
operacyjne i 48 inne pozostate koszty operacyjne o warto$¢ 0,5 tys. zl i zwiazane jest z
uzyskaniem wyzszych kosztow od przewidywanych.

- w wierszu 26 - Amoriyzacja, zmniejszenie o kwotg 9,2 tys. zl zwiazane jest z planowanym
mniejszym zakupem pozostatych srodkéw trwatych umarzanych jednorazowo.

- w wierszu 27 — Zuzycie materialow i energii — zwigkszenie o kwote 54,8 tys. zl zwiazane jest
z koniecznoscia dostosowania planu finansowego do biezacych potrzeb w postaci zwigkszenia
srodkoéw na zakup zywnoSci, materialow przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztoéw z tyt.
zakupu energii elektrycznej i cieplne;j.

- w wierszu 28 — Ustugi obce — zmniejszenie o kwotg 46,9 tys. zl zwiazane jest z koniecznoscia
dostosowania planu finansowego do biezacych potrzeb w zakresie zagospodarowania $rodkow
pozostatych w planie i przeznaczenia ich na pozostate ustugi niematerialne.



- w wierszu 29 — Podatki i oplaty — zmnigjszenie o kwotg 0,4 tys. zl zwiazane jest z
konieczno$cia  dostosowania planu finansowego do biezacych potrzeb w zakresie
zagospodarowania $rodkoéw pozostatych na podatkach i sktadkach.

- w wierszu 30 — Wynagrodzenia — zmniejszenie o kwotg 1,7 tys. zl zwigzane jest z
koniecznosécia  dostosowania planu finansowego do biezacych potrzeb wynikajacych z
konieczno$ci zawarcia umow zlecenia z osobami nie prowadzacymi dzialalnosci gospodarczej.

- w wierszu 32 — Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia — zwigkszenie o kwotg 10,8 tys.
zl zwiazane jest z konieczno$cia dostosowania planu finansowego do biezacych potrzeb w
zakresie zwiekszenia srodkow na wyplate sktadek spotecznych (12,9 tys. zt) od wynagrodzen
pracownikow oraz zmniejszenia sktadek odprowadzanych z tytulu Funduszu Pracy.

- w wierszu 33 — Skladki z tytutu ubezpieczen spolecznych i funduszu pracy — zmniejszenie o
kwote 21,3 tys. zl zwiazane jest z koniecznoscia dostosowania planu finansowego do
biezacych potrzeb w zakresie skladek na ubezpieczenia spoleczne pracownikéw i Fundusz
Pracy.

- w wierszu 38 - Pozostale koszty rodzajowe — zmniejszenie o kwotg 7,4 tys. zl zwiazane jest
ze zmniejszeniem $rodkdw zabezpieczonych na podroze stuzbowe krajowe w biezacym roku
oraz wydatkOw na rzecz instytucji ubezpieczeniowych.

W wyniku zmniejszenia Pozostalych przychodow z podstawowej dzialalnosci operacyjnej
wiersz 18, 20 i 22 o 48,4 tys. zl zaplanowana w wierszu 49 Strata z dzialalnosci operacyjnej
oraz wierszu 54 Zysk brutto i wierszu 57 Zysk netto — zwi¢kszono o warto$¢ 38,9 tys. zl tym
samym planowany wynik finansowy na koniec roku zamknie si¢ planowang strata w wys. 24,3

tys. zl.

II. w Dziale II1. Zatrudnienie i wynagrodzenia:

1. w dziale III Zatrudnienie i wynagrodzenia w grupach stanowisk — pracownicy
uwzgledniono:

1) w kolumnach: 3 wynagrodzenia wynikajgce ze stosunku pracy i 4 wynagrodzenia
osobowe zwiekszono plan o 74,4 tys. zl (w wierszu dotyczacym nauczycieli
akademickich o 3,0 tys. zt z tego w grupach stanowisk: profesoréw uczelni o 0,5 tys. z,
adiunktow o 1,5 tys. zi, asystentow o 1,0 tys. zt, w wierszu dotyczacym pracownikow
niebedacych nauczycielami akademickimi o 71,4 tys. z});

2) w kolumnie 6 nagrody rektora w wierszu Razem zwigkszono kwotg nagréd o 3,6 tys. zi
w tym: w grupie nauczycieli akademickich zwigkszono o 3,0 tys. zt, natomiast w grupie
pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi zwigkszono o kwotg 0,6 tys.
zh

2. w dziale III Zatrudnienie i wynagrodzenia w grupach stanowisk — funkcjonariusze
uwzgledniono:

1) w kolumnach 3 wynagrodzenia wynikajqce ze stosunku pracy i 4 wynagrodzenia
osobowe dokonano zmniejszenia o kwotg 74,4 tys. z} w tym: w grupie nauczycieli
akademickich o 42,7 tys. zl, z czego: w grupie adiunktow o 2,0 tys. zl, w grupie
asystentow o 40,7 tys. zi, natomiast w grupie funkcjonariuszy niebgdacych
nauczycielami akademickimi dokonano zmniejszenia o kwotg 31,7 tys. zi,



2) wkolumnie 5 dodatek za staz pracy dokonano zmniejszenia o kwote 13,7 tys. zt w tym:
w grupie nauczycieli akademickich o 3,1 tys. zt (w grupie asystentéw), w grupie
funkcjonariuszy niebedacych nauczycielami akademickimi dokonano zmniejszenia o
10,6 tys. zi,

3) w kolumnie 6 nagrody rektora w wierszu Razem zwigkszono kwote nagréd o 1,3 tys. zi
w tym: 0,2 tys. zt w wierszu dotyczacym nauczycieli akademickich, 1,1 tys. zt w wierszu
dotyczacym funkcjonariuszy niebedacych nauczycielami akademickimi),

II1. w Dziale IV Informacje rzeczowe i uzupelniajace — zmiany obejmuja:

- w wierszu 13 — Koszty remontéw budynkéw i lokali oraz obiekiow inzynierii lgdowej i
wodnej — zmniejszenie w wysokosci 26,1 tys. zt w zwiazku ze zmniejszeniem wydatkow na
remonty obiektow Uczelni.

- w wierszu 24 — Nakiady na rzeczowe akiywa trwale i wartosci niematerialne i prawne
podlegajgce jednorazowym odpisom amortyzacyjnym — zmniejszenie w wysokosci 10,5 tys.
zl w zwiazku z planowanym zaangazowaniem $rodkow na tzw. pozostate $rodki trwale o
wartosci ponizej 10 tys. zl podlegajace jednorazowym odpisom aktualizacyjnym.






Zatagcznik nr 2

XI korekta
Planu Rzeczowo- Finansowego
Wyiszej Szkoly Strazy Granicznej
na rok 2025






WYZSZA
STRAZY 6

(pieczatka uczelni)

Wyzsza Szkola Strazy Granicznej

nazwa uczelni

XI korekta Planu Rzeczowo-Finansowego na rok 2025

Dzial I. Rachunek zyskow i strat — w tysiacach zlotych z jednym znakiem po przecinku

WYSZCZEGOLNIENIE Plan na 2025 rok | Zmiana planu | Plan po zmianach
1 2 4

A. Przychody z dzialalno$ci operacyjnej (02+18) 01 55 384.8 -38,4 55 3464
Przychody z podstawowej dzialalnosci operacyjnej (03+04+05+06+-08+09+10+12+13+14+16+] 7) 02 551964 10,0 55206,4
Subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego 03 8902,0 8 902,0
w tym srodki subwencji inwestycyjnej przeznaczone na dzialalnos¢ biezaca 03a 0,0
Dotacje z budzetu panstwa 04 455244 45524 4
Srodki z budzetéw Jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwiazkéw 05 0,0
Oplaty za $wiadczone ustugi edukacyjne 06 0,0
w tym na studiach niestacjonarnych 07 0,0
Srodki na realizacje projektow finansowanych przez Narodowe Centrum Badar i Rozwoju 08 0,0
Srodki na realizacje projektow finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki 09 0,0
Srodki na realizacje przedsiewzié wspolfinansowanych ze $rodkdéw pochodzacych ze rodet zagranicznych| 10 150,0 -20,0 130,0
w tym $rodki pochodzace ze Zrodel zagranicznych, niepodlegajace zwrotowi 11 0,0
Sprzedaz pozostatych prac i ustug badawczych i rozwojowych 12 0.0

Srodki na realizacje pngraméw lub przedsigwzigé ustanowionych przez ministra wiasciwego do spraw 13
szkolnictwa wyzszego i nauki 0,0
Pozostate przychody z podstawowej dzialalnosci operacyjnej 14 620,0 30,0 650,0
w tym oplaty za korzystanie z doméw i stotéwek studenckich 15 0,0 0.0
Przychody ogétem z dziatalnosci gospodarczej wyodrebnionej 16 0,0
Koszt wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby jednostki 17 0,0
Pozostale przychody (19+20) 18 188.4 -48.4 140,0
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 19 0,0
Pozostale przychody operacyjne (21+22) 20 188.4 -48.4 140,0
zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 21 0,0
inne pozostate przychody operacyjne 22 188.,4 -48.4 140,0

Zhgo w tym réwnowarto$¢ rocznych odpisow amortyzacyjnych érodkow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych, subwengji, a takze 23 23,3 23,3
otrzymanych nieodptatnie z innych zrodet




cd. dzialu I. Rachunck zyskow i strat — w tysiacach ztotych z jednym znakiem po przecinku

WYSZCZEGOLNIENIE Plan na 2025 rok | Zmiana planu | Plan po zmianach

I 2 3 4
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej (25+44) 24 55 460,2 0,5 55 460,7
Koszty podstawowej dzialalno$ci operacyjnej (41) 25 55 435,2 0,0 55 435,2
Amortyzacja 26 22872 9,2 22780
Zuzycie materiatow i energii 27 6 609,4 54,8 6 664,2
Uslugi obce 28 3663,8 -46,9 36169
Podatki i optaty 29 79,1 -04 78,7
Wynagrodzenia 30 340249 -1,7 34 0232
w tym wynikajace ze stosunku pracy 31 339230 339230
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 32 84298 10,8 8 440,6
sktadki z tytufu ubezpieczen spotecznych i funduszu pracy 33 2 090,7 12,9 2103,6
- zl;]l::)ti:;; gg::zr::izzhpleczen spolecznych wyptacane od stypendidw doktoranckich w 34 0.0 0.0
W YM|5dnis na zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych 35 792,5 792.5
odpis na wlasny fundusz na stypendia 36 0,0 0,0
stypendia doktoranckie w szkofach doktorskich 37 0,0 0,0
Pozostale koszly rodzajowe 38 341,0 -7.4 3336
Ogotem koszty rodzajowe (26+27+28+29+30+32+38) 39 554352 0,0 554352
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenia — warto$¢ ujemna, zmniejszenia — wartos¢ dodatnia) 40 0,0 0,0
Ogolem koszty wiasne podstawowej dziatalnosci operacyjnej (39+40) 4] 554352 0,0 554352
koszty utrzymania doméw i stotowek studenckich 42 0,0 0,0
e koszty dziatalnosei gospodarczej wyodrgbnionej 43 0,0 0,0
Pozostale koszty (45+46) 44 25,0 0,5 25,5
Wartoé¢ sprzedanych towarow i materiatow 45 0,0 0,0
Pozostate koszty operacyjne (47+48) 46 25,0 0,5 25,5
strata z tytuhu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 47 0,0 0,0
i inne pozostate koszty operacyjne 48 25,0 0.5 25.5
C. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (01-24) 49 -75,4 -38,9 -114,3
D. Przychody finansowe 50 100,0 100,0
w tym odsetki uzyskane 51 0,0 0,0
E. Koszty finansowe 52 10,0 10,0
w tym odsetki zaptacone 53 0,0 0,0
F. Zysk (strata) brutto (49+50-52) 54 14,6 -38,9 -24,3
G. Podatek dochodowy 55 0,0 0,0
H. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 56 0,0 0,0
I. Zysk (strata) netto (54-55-56) 57 14,6 -38,9 -24,3




Wyisza Szkota Strazy Granicznej
Dzial II. Fundusze uczelni — w tysiacach zlotych z jednym znakiem po przecinku

Wyszczegolnienie Plan na 2025 rok | Zmiana planu | Plan po zmianach

1 2 3 4
stan funduszu na poczgtek roku 0l 67 552,7 67 552,7
& zwigkszenia ogolem 02 5020,3 5020,3
2 odpisy z zysku netto 03 0,0
g w tym | réwnowartos¢ zakoriczonych i oddanych do uzytkowania inwestycji 04 5 020,3 5020,3
g aktualizacja wyceny $rodkéw trwatych 05 0,0
5 zmniejszenia ogotem 06 3682,1 36821
= pokrycie straty netto 07 752,1 752,1
= i aktualizacja wyceny srodkow trwatych 08 0,0
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (01+02-06) 09 68 890,9 0,0 68 890,9
« £ |stan funduszu na poczatek roku 10 0,0 0,0
2 £ |zwickszenia ogotem 11 0,0
B §_ Zmniejszenia ogdtem 12 0,0
£ [stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (10+11-12) 13 0,0 0,0 0,0
2 .55 stan funduszu na poczatek roku 14 309,8 309,8
§ _é‘ g E]zwiekszenia ogétem 15 792,5 792.5
= 5 £ Z{zmniejszenia ogdtem 16 800,0 800,0
N *Istan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (14+15-16) 17 302,3 0,0 302,3
= |stan funduszu na poczatek roku 18 0,0
= 8 ?;, zwigkszenia ogolem 19 0,0
2T 2 w tym odpis w cigzar kosztéw dziatalnosci w zakresie ksztalcenia 20 0,0 0,0
= E # [zmniejszenia ogdlem 21 0,0
= |stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (18+19-21) 22 0,0, 0,0 0,0)
« =  &stan funduszu na poczatek roku 23 0,0
E g = ﬁiwiqkszenie ogdtem 24 0,0
E 2 2 Zzmnigjszenie ogdlem 25 0,0
* 'astan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (23+24-25) 26 0,0 0,0 0,0

Inne fundusze tworzone na podstawie odrebnych ustaw lub statutu uczelni

+ 'z z g|stan funduszu na poczatek roku 27 83,8 83,8|
£ 2 2 Elzwickszenie ogdlem 28 189,0 189,0
s = £ 2| zmniejszenie ogétem 29 150,0 150,0
= ™ &|stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (23+24-25) 30 122,8 0,0/ 122,8
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Wyésza Szkola Strazy Granicznej

Dzial IV. Informacje rzeczowe i uzupekniajgce

Wyszezegdlnienie .ledrfostka Plan na 2025 rok| Zmiana planu |Plan po zmianach|
miary
| 2 3 4 5
Liczba studentéw ogdiem (02+03) 01 osoby 95 0 95
studiéw stacjonarnych 02 osoby 95 95
2 tego studidw niestacjonarnych 03 osoby 0 0
Sl stuflinci, 0 klét‘ych mowa w art. 444 ust. 6 ustawy Prawo o szkolnictwie 04 —— 0 0
wy_.s_ym I nauce
Liczba uczestnikow studiéw doktoranckich ogdlem 05 osoby 0 0
liczba uczestnikéw stacjonarnych studiéw doktoranckich 06 osoby 0 0
liczba 0séb pobierajacych stypendium doktoranckie, o ktérym mowa w art. 200
W tym ust. 1 ustawy Prawo o szkolniciwie wyzZszym 0 95okey 0 Y
liczba doktorantéw w szkolach doktorskich 08 osoby 0 0
W tym
Y liczba 0s6b pobierajacych stypendium doktoranckie, o ktérym mowa w art. 209
W tym ) 5 ‘ o . 09 osoby 0 0
ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie WYISZym | nauce
liczba 0s6b pobierajacych zwigkszone stypendium doktoranckie, o ktérym
Wam mowa w art. 209 ust. 7 ustawy Prawe o szkolnictwic WYIszym t hauce - Py 0 L
Kwota stypendiow dla studentéw i doktorantéw 11 tys. zt 0,0 0,0
Przychody z tytutu komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych 12 tys. zt 0,0 0,0
Koszty remontéw budynkow i lokali oraz obiektéw inzynierii ladowej i wodnej 13 tys. zi 12931 -26,10 1267,00
rNak{ady na rzeczowe aktywa trwale i wartosci niematerialne i prawne 14 tys. zi 13285 0,0 1328,5
w tym naklady na urzadzenia techniczne i maszyny, $rodki transportu i inne $rodki trwate 15 tys. zt 15,0 15,0
Naktady na rzeczowe aktywa trwale i wartoéci niematerialne i prawne sfinansowane lub
= 3 R R 16 tys. zt 0,0 0,0
dofinasowane z subwencji na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego
Nal_dady na rzeczowe .:?krywa trwale i warto$ci niematerialne i prawne sfinansowane lub 17 B2t 4860 486,0
dofinasowane z dotacji celowych
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosei niematerialne i prawne sfinansowane lub 18 ol 0.0 0.0
dofinasowane ze $rodkow przekazanych przez Narodowego Centrum Badan i Rozwoju YHE ! '
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne sfinansowane lub 19 — 0.0 00
dofinasowane ze §rodkow przekazanych przez Narodowe Centrum Nauki Ys. 2 ¥ ¥
z wiersza
14 |Nakiady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne sfinansowane lub
dofinasowane ze $rodkow pochodzacych z pomocy zagranicznej i niepodlegajacych 20 tys. zt 796,8 796,8
Zwrotowi
w tym z Unii Europejskiej 21 tys. zt 0,0 0,0
Naklady na rzeczowe aktywa trwale i wartodci niematerialne i prawne sfinansowane ze 2 . 457 457
Srodkéw innych niz wymienione w wierszach 16-201i 23, a takze otrzymanych nieodplatnie s 2 ’ 2
%\Takia'dy na rzeczo.\.v_e aktywa t-rw?{e i warto$ci niematerialne i prawne sfinansowane ze 23 0.5 0.0 0.0
Srodkéw subwencji inwestycyjnej
Nakhlady na meczowt? aktywa trwale i wartoéci niematerialne i prawne podlegajace jednorazowym 2 tys. zt 1 864,9 105 18544
odpisom amortyzacyjnym







Wyzsza Szkota Strazy Granicznej

Dzial IV c.d. Informacje rzeczowe i uzupelniajgce

Wyszczegdlnienie Zrédlo finansowania Jemr;::;ka Plan na 2025 rok | Zmiana planu z::::';::h
1 2 3 4 5 6
Naklady na rzeczowe aktywa trwale i wartodci niematerialne i prawne tys. zl 13285 0,0 1328,5
Bramka dostgpu wraz z kontrola wejécia / wyjécia Przychody wlasne tys. zt 15,0 15,0
Umowa finansowa nr
FAMI.03.01-1Z.00-
szl 9 9
0005/24 z dnia 27 el P B0
— Nadbudowa czedei nr 3 dachu oraz przebudowa sal czerwca 2024 r.
ik wykladowych o nr 404 i 407 a takze budowa toalet w
budynku nr 3 w Wyzszej Szkole Strazy Granicznej Umowa o dotacje celowa
nr 6/DPP/2025 z dnia 20| tys. zt. 486,0 486,0
sierpnia 2025 .
Budowa szkoleniowego przejécia granicznego - stalowej
zapory granicznej o dl 10 m w WSSG w m. Koszalin Przychody wiasne s 2k 30.7 AT
Ryszard Szpura, RE T
tel. 66 44 007 mail: . ,‘nfzsng EZR 0 M E N D A N T
Koszalin, 31.12.2025 1. &S SZKOLYISTRAZY GRANICZNE

ryszard.szpura@
strazgraniczna.pl
(imig, nazwisko, tcleton,

c-mal osoby sporzadzajace])

(migjscownsc, data)

gen.bryg,

G.4r Biotr.BoCKO







